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M¢écénat et environnement
Sur les traces des pionniers

Les pratiques montrent que le mécénat au service de I'environnement suit
des voies novatrices a explorer et a développer. Pour en avoir une vision globale,
nous vous proposons des extraits des travaux de la Commission Méceénat et
environnement (*), qui étudie ces pratiques. Et de suivre les traces des entreprises

qui se lancent dans l'aventure.

climatiques, surexploitation des ressources

naturelles, désertification, déforestation...) sont
sans conteste parmi les plus grands défis que nos so-
ciétés ont a relever aujourd’hui. D'autre part, I'impact
de I'activité humaine sur la planéte et la nécessité de
prendre en compte la finitude des ressources natu-
relles, font de plus en plus consensus. Nombreux et
divers sont les acteurs qui se mobilisent sur ces ques-
tions, qu‘ils soient politiques, scientifiques, écono-
miques ou issus de la société civile.
Le mécénat environnemental - a la hauteur de ses
moyens financiers et humains - est une réponse opé-
rationnelle et au large potentiel d'innovation qui vise
a contribuer a la préservation et protection de la na-
ture en mettant en relation ces différents acteurs, et
principalement entreprises et associations.

I es enjeux écologiques (pollution, déréglements

Un essor limité

Malgré la forte montée en puissance des questions
environnementales et de I'écologie politique, on
observe que le mécénat environnemental stagne et
ne connait pas un développement comparable a ce-
lui de la solidarité. Il représente seulement 11 % du
budget total du mécénat, soit 220 millions d'euros.
Il concerne davantage les entreprises de plus de 200
salariés, 36 % s'y consacrent (enquéte Admical CSA
2010). De plus, les projets soutenus restent souvent

concentrés sur |'éducation et la sensibilisation plutot’

que sur la préservation et la restauration.

Quels champs d‘action ?

Ils recouvrent généralement les activités suivantes :

- la préservation de I'environnement naturel,

- la limitation de la dégradation de la biosphére et des
écosystémes,

- la conservation des espéces (animales, végétales,
biodiversité),

- la protection des espaces (paysages ordinaires ou re-
marquables, écosystémes, milieux sauvages, urbains
ou ruraux,...),

- la recherche,

- la gestion d’observatoires et inventaires sur la bio-
diversité,

- la sensibilisation a des « éco-gestes », I'information
et I'éducation a I'environnement.

Le mécénat en faveur de
I’environnement nécessite
un esprit de dialogue
et de concertation
particulierement développé.

Quelles spécificités ?

L'intérét général

La question de I'intérét général dans le domaine de
I'environnement est particuliérement complexe car
juxtaposant la question du cadre de vie (projets lo-
caux) et celle du risque collectif planétaire (change-
ment climatique, biodiversité, santé).

Une vision partagée entre mécénes

et porteurs de projet

En amont de I'élaboration de projets, le mécénat en
faveur de I'environnement nécessite un esprit de dia-
logue et de concertation particulierement développé.
Ainsi la connaissance du positionnement de l'entre-
prise vis-a-vis de I'environnement, mais aussi de ses
impacts, est centrale dans la relation avec le porteur

* [réne ALMERAS, fondation Ensemble, Elisabeth DELORME, fondation EDF Diversiterre, Laure FOURNIER, fondation d'entreprise Total, Anne KONITZ,
Conservatoire du Littoral, Florence MAHE DOMBIS, Muséum d‘Histoire Naturelle, Bénédicte MENANTEAU, déléguée générale d'AdmlcaI Olivier TCHERNIAK,
preszdent d'Admical, Isabelle ZIGLIARA / Sylvaine PARRIAUX, Péle service et développement Admical
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de projet. De son c6té, I'entreprise doit avoir la capa-
cité d'accepter le questionnement et les critiques sur
ses pratiques et sur ses impacts environnementaux.

Un profil des porteurs de projet spécifique

Une autre particularité du mécénat environnemental
réside dans le profil des porteurs de projets, acteurs
engagés et souvent militants, fréquemment en posi-
tion de vigilance vis-a-vis de I'entreprise.

Des périmeétres d‘intervention divers

- Des échelles géographiques trés larges

Elles vont du tres local (préservation d'un parc régio-
nal) aux enjeux globaux et planétaires (étude de la
pollution des océans).

- Un décalage d'échelle temporelle

Le temps de la nature n’est pas le temps de I'humain,
encore moins celui du projet. Si les moyens mis en
ceuvre sont mesurables a court terme, les résultats des
actions et projets menés le sont plutét a moyen ou
long terme, voire trés long terme.

- Une confusion possible entre responsabilité environ-
nementale et mécénat.

Pour toute entreprise ayant un impact environnemen-
tal (a des degrés trés divers selon la nature de ses ac-
tivités), son action en faveur de I'environnement pose
la question de I'articulation de son mécénat environ-

nemental (au service de l'intérét général), et de sa

politique de responsabilité environnementale (intérét
particulier en lien avec son métier).

C’est un moyen tangible |[...]
de partager de grandes
préoccupations sociétales
et celles de ses clients.

Quels apports pour I'entreprise ?

- Le mécénat environnemental est un moyen tangible
pour I'entreprise d'affirmer ses engagements en ma-
tiere de protection de la planéte, et de partager de
grandes préoccupations de société qui recoupent
celles de ses clients. Cela peut indirectement induire
une valorisation d’image et contribuer a un élargisse-
ment d'audience/réseaux.

- Les actions de mécénat n‘ont pas vocation a faire
I'objet d'une communication élargie (risque de
greenwashing). Ainsi, la communication est une consé-
quence du mécénat et non le but premier de celui-ci.
La reconnaissance pour |'entreprise mécéne n’est sou-
vent pas immédiate, mais le retour positif des porteurs
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de projet est un vecteur d‘attribution efficace. Le par-
tage et la restitution de connaissances acquises per-
met a I'entreprise de s'ouvrir davantage a I'externe.

- Le mécénat environnemental permet de nourrir les
registres DD et RSE de I'entreprise, en complémentari-
té de ses responsabilités industrielles et économiques,
sans s'y substituer. La frontiere peut étre parfois ténue
et mobile, ce qui explique que le portage de certains
partenariats puisse évoluer dans le temps, entre ac-
tions de mécénat et actions de RSE, entre soutien pur
et échanges réciproques. Ce va-et-vient permet de
nourrir la culture d'entreprise.

Des pistes de développement

L'envol du mécénat environnemental passera par la
levée de certains freins constitutifs dans les entreprises :
- de l'expertise interne pour mieux comprendre et
aborder les projets présentés,

- une clarification des territoires du mécénat et de la
RSE,

- une acceptation de soutiens dans la durée avec des
résultats pas forcément démonstratifs.

Les partenaires doivent également apprendre a ré-
pondre aux attentes des entreprises mécénes en ma-
tiére d'évaluation et de suivi.

Les grandes initiatives nationales a déclinaison locale
autour de la biodiversité (Trame verte, Atlas biodiver-
sité dans les communes, inventaires participatifs, stra-
tégie marine,...) constituent un tremplin pour le mécé-
nat environnemental, en impliquant davantage acteurs
nationaux (ONG, grandes entreprises, institutions,...) et
locaux (petites associations, collectivités, PME,...).

Le mécénat environnemental, comme peut |'étre le mé-
cénat en général, est ainsi un outil d'innovation, d'ac-
compagnement de pionniers, de défricheurs, de précur-
seurs, mais aussi un laboratoire d’expérimentations e

Commission Mécénat et environnement
Sylvaine Parriaux
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B Publication fin 2011 des actes de |'atelier

« Protection des espéces et des espaces : quand les
entreprises contribuent a un enjeu environnemental
majeur » tenu lors des Assises du mécénat le 10 mai
dernier

W Matinale Adhérents Admical sur le mécénat environ-
nemental le 13 octobre prochain

M Publication fin 2011 de la synthése des travaux de la
Commission Mécénat et environnement.




