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considérables et l'engagement croissant

des entreprises pour contribuer a y faire
face est déterminant. L'entreprise intervient, en
premier lieu, par l'intégration directe du déve-
loppement durable dans son activité. Elle peut
€galement agir au travers d'actions qui tradui-
sent son engagement sociétal : le mécénat envi-
ronnemental participe de ce type d'actions.
Le Conservatoire du littoral a été, il y a pres de
vingt ans, I'un des tout premiers établissements
publics acteurs de I'environnement a travailler
avec des entreprises méceénes, sur le patrimoine

I esdéfisde I'environnement sontaujourd'hui

mecenat dentreprise

-

naturel, au bénéfice d'actions complémentaires
de son cceur de métier.

Aujourd’hui, le Conservatoire souhaite ampli-
fier ce partenariat et |'étendre a des actions
emblématiques d'acquisition fonciére qui reste
sa mission essentielle, afin d'atteindre plus tot
les objectifs ambitieux de protection du littoral
qu'il s'est fixés. Cette charte n'a pas pour objet
de régir d'une maniere détaillée les conditions
de ce partenariat renouvelé. Son propos est
de fournir un guide d'orientation pour éclairer
I'action commune du Conservatoire et des
entreprises mécenes.




LES MOTIVATIONS DE L'ENTREPRISE
ET DU CONSERVATOIRE

L'entreprise et le Conservatoire ont un intérét partagé dans le mécénat. Lorsque les deux
partenaires souhaitent s'engager ensemble, il est utile de préciser les motivations de chacun,
car celles-ci induisent des attentes Iégitimes de I'un et de I'autre dont voici quelques pistes.
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o Pour |'entreprise méceéne des enjeux du long terme. L'opportunité de disposer
o L d'un outil de dialogue renouvelé avec les institutions
e |a mobilisation des collaborateurs et I'enrichisse- et les ONG, et de se rapprocher d'experts de I'envi-

ment de la culture d'entreprise: 'engagement de ronnement pouvant devenir des partenaires directs
la responsabilité citoyenne de I'entreprise a travers de certains projets de I'entreprise.

le mécénat est I'expression de valeurs humaines et ¢ | 5 mise en valeur de la stratégie globale de
sociales reconnues, apportant en interne une image
ouverte et positive de I'entreprise. Cet engagement
est source de motivation et de reconnaissance pour

développement durable conduite par I'entreprise,
notamment pour le respect de I'environnement, car
le mécénat environnemental peut en présenter une
signature privilégiée.

e Un avantage en matiére de «notation extra-finan-
ciere»: car les comportements éthiques et solidaires
ont aujourd'hui, tout comme les performances
environnementales, une valeur économique pour les
entreprises et leurs actionnaires.

¥¢ Pour le Conservatoire du littoral

® Le moyen d'accélérer, par des opérations d'acquisi-
tion emblématiques, la réalisation de son objectif
de « cceur de métier », qui vise, d'ici a 2050, la
préservation d'un tiers sauvage du littoral francais.
Le moyen aussi de faciliter la réalisation de certai-
nes opérations ponctuelles d'acquisition lourdes
financierement.

La capacité d'accroitre, sur les sites du Conservatoire
- aussi bien terrestres que maritimes -, le hombre
d'opérations exemplaires d'aménagement durable
de I'espace, de restauration des paysages naturels et
de la biodiversité, d'accueil de tous les publics.

La possibilité de conduire des actions d'accompa-
gnement que le Conservatoire n'aurait pas déve-
loppées autrement et qui complétent utilement la

Le Stiff a Ouessant restauré

avec le soutien de mécenes. mise en ceuvre de sa mission : dans le domaine des
études scientifiques, des outils pédagogiques, de la
de nombreux salariés, et il peut constituer, pour les sensibilisation du public, etc.

collaborateurs, un motif de fierté d'appartenance et @ Le contact avec le monde de I'entreprise et I'ouver-
de fidélité a I'entreprise. ture a une culture d'objectifs et d'évaluation de
e ['image de I'entreprise vis-a-vis de l'extérieur, sa résultats bénéfiques aux organismes publics. Réci-
réputation: le mécénat environnemental fait appa- proquement, l'occasion de favoriser un renforce-
raitre son engagement dans la société sur un théme ment de la prise en compte de I'environnement dans
qui répond de plus en plus fortement a la sensibilité une entreprise et d'en faire un exemple communi-

du public et a une aspiration pour la prise en compte catif aupres d'autres entreprises.
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UN PARTAGE DES VALEURS

PORTEES PAR LE CONSERVATOIRE

Le mécénat est une relation de partenariat qui engage fortement I'image institutionnelle
des deux acteurs. Il est donc important que les caractéristiques et les valeurs de chacun
convergent et ne fassent pas apparaitre de contradictions.

i - “Semaphore des iles Chausey
restauré avec le soutien de.mécenes.

#¢ La mission du Conservatoire

Les valeurs portées par le Conservatoire et qui inspi-
rent son action s'expriment dans le texte fondateur
du 10 juillet 1975 et dans son statut d'établissement
public de I'Etat, rattaché au ministére de I'Ecolo-
gie, de I'Energie, du Développement durable et de
I'Aménagement du territoire. Il est chargé, en liaison
étroite avec les collectivités territoriales, d'assurer la
préservation du littoral francais, aujourd’hui et pour
les générations futures. Son action fonciére porte
sur le littoral coté terre et, depuis la loi du 27 février
2002, également c6té mer, sur les grands lacs et sur
les zones humides, avec pour principe fondamental
la protection de I'espace littoral et des paysages qui
le composent, la préservation des espaces naturels
remarquables, de leur biodiversité et de leur fonc-
tionnement écologique, ainsi que des richesses
culturelles et symboliques qui s'y rattachent.

Le Conservatoire du littoral confie la gestion de ces
espaces aux collectivités territoriales ou a des struc-
tures appropriées, avec |'objectif d'une gestion aussi
proche que possible des principes du développement
durable, associant a la fois les aspects environ-

nementaux exceptionnels de ces espaces, et leurs
aspects sociaux, culturels et économiques.
L'ouverture au public de ces espaces et I'éducation
a I'environnement font aussi partie de cette gestion
patrimoniale de I'espace littoral.

¥ L'entreprise partage ces valeurs

® 'objet méme de l'activité de I'entreprise qui s'en-
gage avec le Conservatoire du littoral, de méme
que les actions qu'elle conduit, ne peuvent étre
en contradiction directe avec la mission que porte
celui-ci. L'action commune des deux partenaires
serait d'ailleurs incomprise et nuirait a leur image
respective. De méme, une action de mécénat
n'aurait pas de sens si elle pouvait étre considérée
comme une «mesure compensatoire» sans le dire,
d'une activité ou d'une action de I'entreprise de
caractére contraire a la mission du Conservatoire.
L'entreprise qui s'associe avec le Conserva-
toire est consciente des valeurs de I'environ-
nement et du développement durable et
le traduit déja dans son fonctionnement.
Le mécénat apparait comme une action com-
plémentaire de sa démarche globale. L'entreprise
peut, ne pas avoir abouti cette démarche, mais
elle doit I'avoir clairement définie, bien enga-
gée et étre déterminée dans sa progression.
D'une maniere générale, I'appréciation qui pourra
étre portée sur la contribution de I'entreprise au
développement durable sera un critére déterminant
de I'engagement du partenariat.

Dans la mesure ou le Conservatoire préte son
image a l'entreprise, il est important que celle-ci
prenne l'engagement ferme d'un comportement
qui, pendant la durée prévue du partenariat, soit
conforme aux principes qui préceédent. Si au cours
d'un partenariat déja engagé, une action particu-
liere de I'entreprise, dans le cadre de son activité,
venait en contradiction flagrante avec les valeurs
fondamentales de la mission du Conservatoire,
celui-ci se réserverait le droit d'interrompre ce
partenariat.
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DES MODALITES DE PARTENARIAT A DEFINIR

Un partenariat comporte plusieurs attentes et engagements de la part de chacun.
Il convient de les préciser dans le cadre d'une convention.

¥¢ Le mécénat n'est pas
du sponsoring

Le mécénat d'entreprise se définit souvent comme un
engagement volontaire en faveur d'une cause d'in-
térét général ou d'utilité publique, sans qu'il y ait de
contreparties directes au soutien financier apporté
sous la forme de dons. Ce soutien peut éventuelle-
ment venir via une fondation d'entreprise. La loi du
1¢" aolt 2003 sur le mécénat, qui accorde des avan-
tages fiscaux significatifs pour les entreprises méce-
nes (déduction de 60% des dons), ne permet pas la
publicité, mais elle autorise les entreprises a valoriser
leurs opérations sous forme de communication (sur
ce mécénat), dans des limites encadrées.

Le parrainage ou «sponsoring » est différent car I'en-
treprise, a I'occasion de I'action aidée, peut commu-
niquer directement sur ses marques commerciales et
pas seulement sur son action de partenariat, et dans
la mesure ou I'entreprise est en droit d'attendre des
retombées financiéres directes et rapides. Les opé-
rations de parrainage ne bénéficient pas d'avantages
fiscaux particuliers.

Mécénat et parrainage sont donc deux formes
distinctes de partenariat entre une entreprise et un
porteur de projet, et ne relévent pas du méme esprit.
Le Conservatoire du littoral ne souhaite s'engager
dans un partenariat avec les entreprises qu'a travers
du mécénat; des opérations de marketing ou de
promotion commerciale ne seraient pas cohérentes
avec son statut d'établissement public a caractére
administratif, ni avec sa philosophie fondatrice ins-
pirée de principes non marchands, tels que ceux de la
liberté et de la gratuité de I'acces au littoral naturel.

¥ Le cadre de I'engagement

L'engagement d'une entreprise et du Conservatoire
du littoral dans une opération de mécénat induit,
d'une maniere générale, un réel investissement
réciproque, a la fois humain, relationnel et techni-

La Corderie Royale
B.P.

137 Déléguée : Anne KONITZ
17306 Rochefort cedex
Tél.: 0546 84 72 50
Fax: 05 46 84 72 79

75014 Paris
Tél.: 01 44 63 56 68
direction.rochefort@conservatoire-du-littoral.fr

Délégation communication et mécénat

4, place Denfert-Rochereau

a.konitz@conservatoire-du-littoral.fr

que. Il est donc nécessaire que le partenariat puisse
s'établir sur une durée minimale de trois ans, et
sur un programme significatif. Les modalités du
partenariat et I'engagement des partenaires sont
portés dans une convention qui précise les actions
souhaitées, les attentes et les engagements de cha-
cun, notamment en matiére de communication et de
durée. Une période d'un an a caractere expérimental
peut précéder la conclusion de cette convention a
plus long terme.

+¥ La valorisation du mécénat

La valorisation de I'action de mécénat —dont la loi
précise les conditions—, qu'elle soit tournée vers
les collaborateurs de I'entreprise ou vers son image
externe, est une attente légitime de I'entreprise
a laquelle le Conservatoire du littoral apporte sa
contribution. Cette communication peut faire I'objet
de documents spécifiques décrivant le partenariat,
son but et ses résultats, de documents & caractére
éducatif, d'événements organisés avec la presse,
d'éléments d'exposition, de certaines informations
portées sur les sites... et de mentions dans les diffé-
rents rapports institutionnels de I'établissement.
L'intervention éventuelle du mécénat dans le cadre
de la publication ou de la diffusion d'ouvrages, ou de
documents, qui présentent I'action institutionnelle
du Conservatoire n'est pas exclue (présentation du
Conservatoire, documents stratégiques de ['éta-
blissement, bilans d'action, cartes de syntheése des
acquisitions, etc.). Elle doit cependant faire I'objet de
modalités précises quant a son affichage pour éviter
toute confusion sur la nature des rdles respectifs; le
Conservatoire devant apparaitre clairement comme
I'acteur et l'auteur de ce qui est présenté, et le
mécene comme |'appui a sa publication.

Les opérations de communication qui ne relévent
pas de la communication interne a I'entreprise
sont systématiquement conduites avec I'accord et la
participation du Conservatoire.
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